Idrgrik fantasi moter naturlig enkelhet




Textilforetaget Linum kdnns som det goda foretagandet
personifierat. Sven Kempe beskrivs som en vinlig,
gladlynt man som bdde vill gora bra affirer och bidra till
en bittre varld. Nu tar sonen Stefan 6ver rodret for
livsverket. Far och son verkar vara lika mycket varandras
kontraster som komplement. av Mia Ublin

Sven Kempe har i artikel efter artikel framstillts som en
vanlig, gladlynt man som i och for sig vill gora bra affarer
men vars storsta fokus ar att bidra till en bittre och langsik-
tigt hdllbar varld. Redan i gymnasiet hade han mycket tankar
om virldsforbattring och manniskovirde och 1966 dkte han
som 23-aring for forsta gdngen till Indien.

- Jag akte till Indien och upplevde att jag ville utritta
nagot for manniskorna jag motte. Det slog mig att vi i Sverige
sdg Indien som ett underutvecklat land och hade liten respekt
for mianniskorna som bodde dar. Min slutsats blev att om vi
tillverkar och siljer produkter av hog kvalitet, kan vi ta
battre betalt och hoja anseendet och respekten for de som
tillverkar dem. Man ska vilja kopa produkterna for att de ar
bra, det ska inte vara valgorenhet.

Sven fick kontakt med en indisk familj som bildade ett
bolag for att exportera de sandaler som tillverkades pa det
projekt ddr han arbetade som volontar. Det blev starten pa
ett samarbete som har pdgatt i mer 4n 45 ar och familjen har
sedan dess varit Linums leverantor.

— Grundtanken i foretaget har alltid varit att respektera
minniskorna som vi arbetar med. Det innebar att vi har
langa relationer och talar hellre om samarbete dn kopare
sdljare. Det skapar en trygghet och vi kan arbeta langsiktigt
med kvalitetsfragor och ekologi.

Men visst kan det ocksa uppsta kulturkrockar nar man
arbetar med ett land i en annan virldsdel.

— En gang bestillde vi en kollektion med julstrumpor, sina
som man kan hanga upp vid jul och ldgga en liten julklapp i
enligt engelsk tradition, berattar Sven. I Indien tog man for
givet att strumpor kommer i par, sd nir vi bestallde ett antal
julstrumpor fick vi dubbelt s manga!

Sedan ett par ar héller Sven pa att trappa ner och limna
over styrningen av livsverket till sonen Stefan. Om Sven ar
stor och gladlynt har Stefan en mer lagmald framtoning. Lite
som Linum i sin katalog beskriver sommarens kollektioner
Rose garden och Rail Road: Fargrik fantasi som moter
naturlig enkelhet.

— Jag sommarjobbade pa Linums lager for 20 ar sedan
och som extra personal pa helger, berittar Stefan. Sedan har

jag utbildat mig och arbetat med andra saker under ett par ar.

Ar 2006 blev jag adjungerad i styrelsen och 2008 tog jag
beslutet att borja arbeta aktivt i foretaget som vd. Till en
borjan inriktade jag mig mest pd marknadssidan, sedan har
jag lart mig inkop och byggt mina egna relationer.

Sven har inte pensionerat sig, han och Stefan jobbar sida
vid sida. Bada tycker det ar positivt att bolla olika idéer,
strategier och foretagsfrdgor med varandra. Sven limnar 6ver
ansvaret stegvis och vissa delar har han helt lamnat 6ver.

— Vi har bestimt en grunduppdelning oss emellan, siger
Sven. Jag far ligga mig i, men Stefan bestimmer.

P4 tal om ledarskap berittar Sven en anekdot som
utspelades nar Stefans dldre broder var sju och sex ar gamla.
De hade haft besok i familjen av en bekant som var rektor.
Pojkarna undrade vad en rektor var, och Sven berittade att
det var en person som bestimde pd en skola. Genast fragade
en av sonerna:

”Vem bestammer pa ditt jobb, pappa?”

”Vem tror ni?” frigade Sven. Den ena sonen gissade pa en
bestamd dam pa kontoret och den andre pé en av dem som
jobbade pa lagret.

”Nej, det dr jag som bestimmer!”, svarade Sven

”Ar det du!” kom det fran pojkarna

- Det tog jag som en komplimang, sdger Sven med sitt

varma skratt.

EKOLOGI PA EXPORT

Miljotanket genomsyrar Linums foretagsfilosofi. Sven har
alltid varit intresserad av miljoarbete och investerat mycket
i att infora ekologiskt kunnande till produktionen i Indien.

— Det ar viktigt att man har regelverk i produktionen,
sdager Stefan. Vi har full kontroll och sldpper inte ut ndgot i
naturen utan renar och dteranvander allt vatten som inte
avdunstar. Ren produktion dr dyrare men vi betalar vad det

kostar. Det dr en viktig del av var foretagsfilosofi.

FRAN DESIGN TILL BUTIK
I borjan bestimde Sven och hans medarbetare sjilva mycket
av designen, de hade till exempel hjilp av Rigmor Enbrand
som drev butiken Trolltyg i centrala Uppsala. Nu har de bade
ett eget designteam pa Linum och anlitar dessutom externa
formgivare som ar duktiga pa olika tekniker och olika
uttryck.

- Jag har alltid tyckt funktion ar viktigt, och skonhet ar
ocksa en funktion, sidger Sven. S& smaningom utvecklade man
vil en viss erfarenhet och ett visst 6ga for vad som gar hem.

Det dr en ldng process fran forsta skiss till fardig produkt.
Frén att designteamet startar tar det cirka ett och ett halvt ar
innan produkten ar i butik.

— Det borjar med att vi ger formgivarna ett skissuppdrag,
berittar Stefan. Det mynnar ut i ett tema, en kinsla och ett
fargspektrum, en palett som man tror ir ratt for sdsongen.
Det ar alltid lika spannande att gé fran skiss till fardigt tryck.
Innan man lagt fargerna pd textil vet man aldrig exakt hur
det kommer att bli.
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TVATTAT AR POPPIS
Trender ar viktigt i inredningsbranschen. Man méste ligga
ritt i tiden, vara bade nytdnkande och intressant, samtidigt
som man inte far ligga for langt fram.

— Utmaningen ligger i att standigt fornya sig, sager Stefan.
Vi jobbar i en trendig bransch dir man maste bevisa sig varje
gang. Gor man floppar dker man ut. Vilken trend det blir
beror pd var i virlden man dr. Men virlden har krympt, det
blir mer och mer lika.

— Det ir inte bara trend i designen utan givetvis ocksd i
kvaliteten pa tyget, fortsatter Stefan. Nu efterfragas kraftigare
kvaliteter med grovre struktur och tvittat linne ar valdigt
poppis. Kunderna vill ha anvant material som ser rufft ut.

VARUMARKET VISAR VEM DU AR

— Vira slutkonsumenter koper vara produkter for att Linum
star for ndgot speciellt, man visar vem man ar via varumar-
ket, siger Stefan. Varumairket ir ett 16fte och det ar viktigt att
halla vad man lovar. Jag tror vi har paverkat branschen, det
ar manga som foljt efter oss.

Linum sager sig inte marka sd mycket av ldgkonjunkturer.
I en lagkonjunktur slutar man att képa dyra kapitalvaror och
koper istillet mindre dyrbara saker som piggar upp hemmet.

— Nu siljer vi en ganska stor del metervara, siger Sven.
Folk har borjat sy igen. Det egna hantverket har fatt ett
uppsving, det dr en ny trend att man vill sitta en mer

personlig pragel pa sitt hem.

MARKNADEN VAXER
Fran borjan hette foretaget South India Import. Namnet
Linum kom till 1979 nar det skulle etableras i Tyskland.
Konjunkturerna skiftar pa olika marknader, och man ville
inte vara beroende av Sverige.

— Nar vi startade i Tyskland maste vi ha ett marknads-
namn, berittar Sven vidare. Linum var kort, enkelt och
associerade till vara produkter. Idag gar det inte att hitta ett
lika bra namn.

Tyskland ar storsta marknaden, sedan kommer Frankrike
och Skandinavien. Det dr egentligen bara populationen som
satter begransningarna.

— Osteuropa blir ocksd mer intresserade av branschen ju
hogre levnadsstandard man fér, siager Stefan. Ett samhalle
madste nd en viss nivd pa behovsstegen innan man borjar
fundera 6ver heminredning. En vacker dag kanske vi borjar
salja Linums produkter till indiska hem ocksa!

Linum har planer pa expansion och lagger 16pande till nya
marknader. Hosten 2011 6ppnade man i Australien och Japan
star pa tur. Aven p4 Internet har forsiljningen okat.

— Forst sag vi Internet som en lagprisaktor, fortsatter
Stefan. Nu ser vi det som en extra serviceyta och en ny
distributionskanal. Virlden har krympt. Det ar en otrolig
utveckling!
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HISTORISK HANDDUK | REPRIS
Nir Stefan nu leder foretaget in i framtiden tycker han det ar
viktigt att forsoka knyta an till historien.

— Vi har dter borjat tillverka den férsta handduken vi tog
in 1969. Den ar gjord i vafflad bomull, precis som den var i
borjan, men nu ir den tillverkad av fortvittad ekologisk
bomull i en dnnu battre kvalitet.

P4 60-talet var det inte lika ldtt att forklara varfér man
skulle kopa en handduk som inte var frotté, den var inte lika
latt att sdlja som nu. Men i Karlstad sidldes manga vafflade
handdukar till en person. Efter 15 ar ringde han till Linum
och ville kopa fler. Han berittade att hans fru hade s
positiva minnen fran handdukarna eftersom de kopt dem nar
de fodde sitt forsta barn.

— Det var roligt att fa den historien, men det finns ett stort
problem, siager Sven och ler. Vi har si bra kvalitet att vira
produkter haller for lange! g

FAKTA OM LINUM

23 personer ar anstallda i moderféretaget.

65 anstallda i hela koncernen med Frankrike och Tyskland.
Sysselsatter 6ver 1500 personer i sédra Indien

Finns pa t.ex Trolltyg, Norrgavel, Valamagasinet

Ordet linum kommer fran grekiskans linon som betyder lina eller
linje och har sitt ursprung fran mer an 425 ar fore Kristus.
Linum ar ocksa det latinska slaktnamnet for olika linarter.

Det finns omkring 200 linarter varav tre finns i Sverige.

Kélla: Nordiska riksmuseet.









